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INTRODUCAO

O presente relatdrio se propde a apresentar as agoes, parcerias, planejamentos, obras e
avaliagdo da Gestdo da Secretaria de Administragdo Publica Municipal de Belmonte-BA.
Neste documento serdo apresentados somente os trabalhos realizados que se reportam diretamente a
secretaria supracitada demonstrando com isso a trajetéria e planejamento da gestdo da Administragédo

no periodo de janeiro a dezembro de 2021.

E importante lembrar que em primeira instdncia quem dirige a Administracdo Publica
Municipal de Belmonte é o prefeito Municipal Carlos Alberto Rezende Gama este, como chefe do
Executivo local, comanda, supervisiona e coordena os interesses do municipio auxiliado pelos
secretdrios de governo, em nosso principal foco do presente relatorio, nos ateremos ao Secretario
Municipal de Administracio Publica Helton Matos de Meneses que nesta estrutura de
governanga atua diretamente no planejamento, supervisdo e garantia da efetividade do fluxo de agdes,
obras e gerenciamento das necessidades e resultados, acompanhando o funcionamento adequado dos

bens ptblicos de Belmonte-BA.

A principal responsabilidade da Administracdo Publica Municipal é o Desenvolvimento do
Municipio e desse modo subdividimos o presente relatério em 5 partes:
Parcerias de Trabalho - Se trata de reunides, contatos e parcerias que puderam viabilizar agées no
municipio trazendo com isso recursos e novas possibilidades de trabalho na gestdo;
Infra Estrutura e Obras: Manuten¢ao do Patrimonio Publico e Novas obras municipais -
Traremos registro fotogrdfico da atuacdo na execugdo de projetos e obras de manutengdo dos
patriménios publicos municipais, bem como, novas obras que foram realizadas de acordo com as
necessidades da populagdo municipal;
Desenvolvimento do Servigo Publico Municipal: O trabalho com os servidores - O trabalho com
o recurso humano municipal é de fundamental importdncia para a realizagdo de avaliagcdo e
elaboragdo de metas de trabalho, trazendo assim maior eficiéncia para os setores ptblicos na execugdo

de seus objetivos;
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métodos e técnicas utilizados pela gestdo para garantir a plena interlocugdo junto a populagédo;
Conclusao - Breve avaliagdo do trabalho da gestdo neste primeiro ano e projecdo de metas para

continuidade dos trabalhos no setor publico.

Portanto, seguem abaixo a apresentagdo descritiva das agdes de gestdo da Secretaria de

Administragdo Publica Municipal de Belmonte.
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PARTE 1 - PARCERIAS DE TRABALHO

As parcerias de trabalho tanto no dmbito ptiblico como no privado sdo uma ferramenta essencial da
Gestdo Puiblica Municipal, seja para ampliar possibilidades de captacdo de recursos, quanto para

viabilizar projetos e buscar o desenvolvimento da regido em diversos setores diferentes como emprego,
lazer, cultura, satide, seguranga publica e etc.

Apresentaremos abaixo as agées realizadas pela Administragdo Publica Municipal de Belmonte

durante o ano de 2021 para estabelecer novas parcerias e também fortalecer parcerias anteriores que

pudessem trazer beneficios ao municipio:

PEA |1l
Phane Pluviaral 20222025 ._' |

Uricntacoes Gerajs Sohire

a

£ TEMPO DE TRARALNS:

Registro Fotogrdfico da Reunido com Secretdrios e demais Gestores junto ao Gestor Carlos Alberto

Rezende Gama, para discussdo orcamentdria do PPA (Plano Plurianual Gestdo - 2022-2025)
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Registro Fotogrdfico do Prefeito Carlos Alberto Rezende Gama, em viagem a Salvador para estabelecer

parcerias de trabalho com Deputado Federal Cldudio Cajado, José Trindade Presidente da CONDER -
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Companhia do Desenvolvimento Urbano do Estado, Luiz Caetano Secretdrio de Relagdes Institucionais e

advogados Dr2 Marcia Reis e Dr. Cleidson Aragdo, Sr. Jodo Leal vice Governador da Bahia.

7
‘*@l onte  coverno
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Registro Fotogrdfico de Visita dos Gestores da Costa do Descobrimento a Eundpolis para realizagdo de
parceria para adesdo a Policlinica Municipal, proporcionando com isso a garantia do Direito a Saude

da populagdo Belmontense.
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Registro Fotogrdfico da Adesdo do Municipio de Belmonte-BA ao programa Cidades Empreendedoras

em parceria com o SEBRAE.

Registro Fotogrdfico de Reunido Virtual do Prefeito Bebeto Gama junto ao Governador do Estado da

Bahia para ampliar o numero de vacinagées contra COVID-19 em Belmonte
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Registro Fotogrdfico de reunido junto a empesa Veracel com objetivo de firmar parcerias e aproximar a

relagdo institucional com foco na melhoria socioeconémica do municipio

Registro Fotogrdfico do Encontro na SEINFRA - Secretaria de Infraestrutura, junto ao Secretdrio de

Infraestrutura Dr. Marcus Benicio Foltz Cavalcanti e o Presidente da CONDESC - Consércio de

Avenida Rio Mar S/N° - Centro Belmonte Bahia , telefone (73) 3287-2840
CNPJ: 13.634.977/0001-02



%ﬁ"ﬁ' LMONTE
PEA Prefeitura

E TEMPO DE TRABALHO

Desenvolvimento Sustentdvel do Territério da Costa do Descobrimento com objetivo de Liberar a

Ampliagdo da A¢do do CONDESC na manutengdo da malha vidria da BA.

Registro Fotogrdfico do Workshop de Planejamento junto ao SEBRAE. Foi Reafirmada parceria entre a
instituicdo SEBRAE e a Prefeitura Municipal de Belmonte, visando o desenvolvimento econdémico,

turismo, comércio, agronegdcio e cultura.

Avenida Rio Mar S/N° - Centro Belmonte Bahia , telefone (73) 3287-2840
CNPJ: 13.634.977/0001-02



%ﬁ"ﬁ' LMONTE
PR Prefeitura

E TEMPO DE TRABALHO

PARTE 2 - INFRAESTRUTURA E OBRAS
MANUTENCAO DO PATRIMONIO MUNICIPAL

O setor de Infraestrutura e obras se reporta diretamente a Secretaria de Administragdo Publica e é
responsdvel por toda execucdo de obras dentro de um municipio. E sabido que tdo importante quanto a
realizagdo de novas obras se trata da manutengdo das obras jd existentes no municipio e a manutengdo
do patriménio publico. Trabalho intenso de planejamento e supervisdo do municipio buscando a
conservagdo dos bens e servigos. Abaixo apresentaremos o registro fotogrdfico das Manutengdes

realizadas no Patriménio Municipal de Belmonte-BA em 2021.

v" Reforma da Secretaria Municipal de Educacio de Belmonte

Prédio Municipal da Secretaria de Educagdo antes das Obras de Reforma e Manutengdo do

Patriménio Publico.
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Prédio Municipal da Secretaria de Educagdo depois das Obras de Reforma e Manutengdo do

Patriménio Publico.

v" Recuperacgio da Praca da Delegacia
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Praga da Delegacia depois das Obras de Recuperagdo

v' Restauragio de Monumentos Publicos

BELMONTE
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v" Reforma da Escola Municipal Professora Glaucia Paternostro Suzart
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v" Manutencio e Revitalizacio da fachada do Cemitério Municipal de Belmonte
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Fachada do Cemitério Municipal Antes da Revitalizagdo
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Fachada do Cemitério Municipal Antes da Revitalizagdo
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Fachada do Cemitério Municipal Depois da Revitalizagdo
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v" Reforma Completa do Posto de Satide do Bairro Biela
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Registros fotogrdficos da Obra de Reforma completa do Posto de Satide do Bairro Biela

Posto de Satide do Bairro Biela ap0s a Reforma completa concluida.

v" Reforma do Hospital Municipal Dr. José da Costa Pinto Dantas
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Hospital Municipal durante a reforma

Hospital Municipal Durante a Reforma
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Hospital Municipal Apés a Reforma

Hospital Municipal ApOs a Reforma

v" Obras de Manutenc¢io da Rodoviaria de Belmonte - [luminacio
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Rodovidria Municipal Antes das Obras de Manutengdo
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Rodovidria Municipal Ap6s obras de Manutengdo
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NOVAS OBRAS REALIZADAS

v Criagio de Novas Ruas e Valas para Escoamento de 4gua no Bairro Sio Benedito
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Restauracao, limpeza e construcao de novas caixas de esgoto e drenagem nas ruas de

Belmonte-BA
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PARTE 3 - DESENVOLVIMENTO DO SERVICO PUBLICO MUNICIPAL: O TRABALHO COM OS SERVIDORES

No segundo semestre de 2021 a Secretaria Municipal de Administragdo Publica de Belmonte-BA
realizou a contratagdo de uma empresa de consultoria em gestdo de pessoas - “Empresa Desenvolver”
para realizagdo de um trabalho de desenvolvimento de pessoas com os setores que se reportam

diretamente a supracitada secretaria.

Neste trabalho foi possivel realizar assessoria cotidiana com os servidores publicos para escuta
de necessidades e proje¢do de metas de trabalho e melhoria continua dos setores, elaboragdo de fluxos
de trabalho e descrigdo de fungédes, elaboragdo de ferramentas de trabalho, orientagdes de inteligéncia
emocional e foco no trabalho, diagnostico setorial, construgdo de rotinas administrativas, trazendo com
isso a otimizagdo da oferta do servico ptiblico no municipio de Belmonte-BA aumentando a

produtividade e capacitando tecnicamente os setores.

Abaixo apresentaremos por meio de registros fotogrdficos o trabalho realizado:
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Equipe de consultores desenvolver em momento de reunido com a gestdo da Secretaria de
Administragdo Publica de Belmonte

Equipe de Consultores Desenvolver em momento de Capacitagdo Técnica com equipe do
Departamento de Compras
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Equipe de Consultores Desenvolver com equipe do Departamento de Compras apds Capacitagdo.

De Secretaria Municipal de

CROFMIO,
RIESQIURIISIIRTFAT R
P.RIOCIEISISIO
BUCIRTIFASTIOIRITO

APRENDA COMO SOLICITAR ABERTURA DE
PROCESSO LICITATORIO EM 3 PASSOS.

Administracao Publica

-"Belmonte

Prefeitura

Capa de o E-book Produzido pela consultoria desenvolver como instrumento de trabalho para o setor
de Licitagdo Publica
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A gestdo dos servigos publicos precisa de transparéncia. Seja por razdes legais, éticas, morais ou
politicas. Garantir que a oferta de servicos e direitos ptblicos possam ser conhecidos e acompanhados
pela populagdo é uma importante responsabilidade da gestdo, bem como é importante ferramenta para
a construgdo efetiva da participagdo social conforme garantido por meio da Constitui¢do Federal

Brasileira.

Atualmente a Prefeitura Municipal de Belmonte dispbée de uma conta na rede social Instagram,
na qual frequentemente apresenta de forma transparente a populagdo o trabalho realizado pela

prefeitura em especial a Secretaria de Administragdo Publica Municipal.

O contato com a populagdo é de fundamental importdncia para que haja uma avaliagdo sobre o
trabalho desempenhado pela gestdo e para garantir a interlocugdo e eficdcia das agées de acordo com
as necessidades da comunidade belmontense, de modo que veiculos de divulgagdo em especial os

realizados via midias sociais precisam ser fortalecidos dentro do servigo ptblico.
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RELATORIO ANUAL DE 2021 DA SECRETARIA DE FINANCAS
BELMONTE-BAHIA

Ao assumirmos a Secretaria de Finangas, no primeiro dia de 2021, muitas foram as
dificuldades encontradas na Secretaria de Finangas e demais Secretarias, bem como em todos os setores
do Municipio, tais como, falta de informagdo, arquivos apagados, auséncia de documentos financeiros,
contdveis, administrativos, etc.

Por ocasido de uma transicdo que praticamente ndo existiu, e por encontrar o caixa da Prefeitura de
Belmonte-Bahia, praticamente zerado, apesar de todos os repasses efetuados pelo governo federal,
salvo as contas de convénios, e com restos a pagar muito altos sem deixar inscritos, e para ndo deixar a
gestdo parar foram realizados vdrios pagamentos como DEA. Diante dessa situagdo esta Secretaria
notificou o ex-gestor e demais responsdveis para se manifestar, até a presente data optaram pelo
siléncio. Mas mesmo assim, esta Secretaria, numa politica de austeridade, implantada desde o primeiro
momento da nova gestdo, primou por vdrias agées que deram nova cara a administragdo municipal,
desde a compra de novos equipamentos, informatizagdo e inovagdo dos servicos financeiros / contdbeis,
com prioridade para honrar seus pagamentos com fornecedores, prestadores de servigos, e em especial
aos funciondrios efetivos e comissionados. Em se tratando de compromisso firmado, também é de
observar o fiel cumprimento dos repasses aos Consércios de Satide Policlinica e CONDESC, primando
pelos servigos aos usudrios em virtude do descaso dos administradores anteriores.

Dentre as dificuldades encontradas, podemos citar o passivo deixado pela administragdo
anterior, em relagdo a dividas ndo pagas, totalizando conforme abaixo descriminados:

SALARIO DA SECRETARIA DE SAUDE, PENSOES, SINDICATO, CONSIGNADOS:

CONTAS/FORNECEDOR VALOR R$
BANCOS 956.000,00
PAGAMENTO DE PMAQ 124.138,98
PAGAMENTOS INCENTIVO AGENTES 71.000,00
PAGAMENTOS DO CAUC INSS 875.764,14
PAGAMENTO BALSA 4.485,50

PAGAMENTO  PARCELAMENTOS DESEMBAHIA, COELBA, | 727.536,00
EMBASA

PAGAMENTO LIMPEZA PUBLICA PESSOAL 160.000,00
PAGAMENTOS DE FORNCEDORES ESSENCIAIS 195.300,00
TOTAL DOS PAGAMENTOS REALIZADOS DE DEA 3.114.224,62
(+) PAGAMENTO DE PRECATORIOS DE FORNCEDORES ANTIGOS 1.428.000,00

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
Avenida Rio Mar S/N° - Centro Belmonte Bahia , telefone (73) 3287-2840
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novecentos e cinquenta e dois mil e novecentos e vinte e nove reais).

PAGAMENTOS REALIZADOS EM 2021 DO EXERCICIO ANTERIOR: EX GESTAO

DESPESAS
BANCO - SALARIO DA SEC. DE SAUDE, PENSOES, SINDICATO CONSIGNADOS R$  956.000,00
PAGAMENTO PMAQ R$ 124.13898
PAGAMENTO INCENTIVO AGENTES R$ 71.000,00
PAGAMENTO CAUC INSS R$ 875.764,14
PAGAMENTO FORNECEDOR: SANTA CRUZ CABRALIA - TRAVESSIA BALSA R$ 4.485,50
PAGAMENTO PARCELAMENTO DESENBAHIA, COELBA E EMBASA R$  727.536,00
PAGAMENTO IMPEZA PUBLICA - PESSOAL R$  160.000,00
PAGAMENTO DIVERSOS FORNECEDORES (SERVICOS ESSESCIALS) R$  195.300,00
TOTAL/DEA | R$ 3.114.224,62
FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
| +PAGAMENTO DE PRECATORIOS DE FORNECEDORES ANTIGOS | R$ 1.428.000,00 |

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

RELATORIO CONTABIL 2020 - SITUACAO DEIXADA PELA EX GESTAO

CAPACIDADE DE PAGAMENTO DO MUNICIPIO C INDICADOR DIVIDA LETRA D (174%)
INDICE DA FOLHA 65,08%.

DEBITOS PREVIDENCIARIOS R$ 10.086.177,84 TOTAL PARCELADO R$ 99.597.435,12
DEBITOS PASEP R$ 675.143,64

DEBITOS COM FORNECEDORES R$ 1.454.546,70

EMBASA PERIODO DE 06/2018 A 11/2020 R$ 2.693.260,38

DEBITOS COM FOLHA DE PAGAMENTO E CONSIGNADOS R$ 956.000,00

DEBITOS FINANCIAMENTOS COM SOLICITACAO REPARCELAMENTO DESEMBAHIA R$ 305.472,00.
DEBITOS COM COELBA PERIODO DE MAIO/2019 A DEZEMBRO/2020 R$ 1.179.000,00
DEBITOS COM SISTEMA DE ILUMINACAO LED - PRO INOVA R$ 2.793.000,00
DEBITOS COM FUNDEB - EDUCACAO R$ 1.478.757,38

DEBITOS COM PREM PROCESSO FISCAL (SIEF) PROCESSOS 13558.720.392/393
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* R$87576414.

RELATORIO CONTABIL 2021

0 Endividamento do Municipio reduziu referente a gestdo passada, com um saldo financeiro
deste ano com 120% da RCL. Das despesas efetivadas honrou com 100% quitadas mediante
pagamentos a todos fornecedores que estavam regularizados com documentagdo; a folha de
pagamento durante todo o exercicio, foram pagas antecipadamente, até no mdximo 12 dia util, a
maioria antes disso. Foram pagos os encargos sociais, outras despesas correntes, amortizagcdo de
dividas antigas e ainda foi feita uma reserva de contingéncia de R$ 2.981.000,00, demonstra
financeiramente, que 100% dos recursos recebidos, foram destinados aos compromissos com o
Municipio, além de pagamento da folha antecipada, pagamento a fornecedores e todos compromissos
financeiros, ainda foram pagos R$ 3.114.224,00 de dividas da ex-gestdo, pagamento de precatoria
antigo de R$ 1.428.000,00, foram pagos o 132 saldrio a todos os efetivos e também de forma inédita
aos contratados, em 10/12 em unica parcela e ainda com reserva de R$ 2.981.000,00. A gestdo de
Bebeto Gama, comprova e demonstra que financeiramente, é possivel administrar com eficiéncia (modo
de fazer) e eficdcia, que faz o que é certo, para atingir um objetivo planejado. Tornando uma gestdo
efetiva, ndo sendo perfeita ainda, mas sendo eficiente e eficaz ao mesmo tempo.

As despesas com Combustivel com os pregos sempre subindo, em média subiu 40%, referente ao anos
anteriores, e realizagdo de obras em estradas vicinais, aterramento de algumas ruas e valas, toneladas
de lixo e galhadas nas ruas; entregas de kits alimentagdo (merenda escolar), acolhimento nos distritos
na Assisténcia Social, entrega de cestas bdsicas a familias carente, em média um consumo valor em
2020 R$ 1.292.000,00 media 2019 R$ 1.287.736,68 e a atual gestdo até outubro/2021 R$
1.014.178,71.

As despesas com Folha de Pagamento 1185, contratados incluindo nomeados, diretores. Total da folha
R$ 3.475.952,00 liquido R$ 2.575.957,21 (més outubro/2021) com um indice da atual gestdo de
57%. O indice de pessoal estd acima do indice exigido hd 05 anos. A gestdo atual vem reduzido gastos
com despesas de pessoal comparada a periodos anteriores.

Foram realizados Investimentos em obras no Municipio: estradas vicinais, aterramento de vdrias ruas,
valas para escoamentos, limpeza urbana e rural, colocagdo de ldmpadas na sede e em vdrios distritos;
reforma da Secretaria de Educagdo, reforma Posto de Satide do Bairro da Biela, reforma do Hospital
Dr. Jose da Costa Pinto Dantas na Sede e do Distrito de Barrolandia; reforma da Creche Mde Celeste na
Sede e iniciando reforma em 17 Escolas Municipais; reforma Pragas, canteiros e ruas; retorno da obra
de 2014, emenda do deputado Claudio Cajado, que estava abandonada , quadra esportiva de Santa
Maria Eterna. aditivando e regularizando contratos de 11 obras desde 2012 paralisadas, e também
reajustes de Contratos e realizando pagamento das medigées para finalizar obras.
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